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El Contexto: Ecosistema de Tensiones de la Docencia

Legislacion y
Acreditacion |
Cumplir con criterios R
de calidad externos.

Modelo Educativo
Institucional

' Adaptar la ensefianza a
valores de la universidad.

Avances ~ Sistemas de
Disciplinariosy [k | Calidad
Tecnologicos WEfR! I Internos (SIAQC)
Evoluciondel

Participaciéon en
aseguramiento de la
calidad.

conocimientoy
nuevas herramientas.

Demandas del /@
Entorno Laboral

Competencias exigidas
por el mercado profesional.

\ Reglamentos
| Internos

" Adhesion a normativas y
procedimientos.



El Perfil del Docente Universitario: 8 Competencias Clave
Ambitos de desempefio para la excelencia profesional y formacién integral del Siglo XXI.

Responsabilidad y
Compromiso

Relacion Pedagogica
y Convivencia

Gestion Académicay
Desarrollo Profesional

Dominio Disciplinar
y Didactica

Reflexion e
Innovacion Docente

Diseno y Gestion
de la Ensenanza

Uso Pedagogico de
Tecnologias e |IA

il Evaluacion para
*A partir de integracion de fuentes, desafios y el Aprendizaje

demandas de diversos marcos y requerimientos
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Marco Europeo para la

Competencia Digital

de los Educadores
DigCompEdu

Escolar y universitario

* Marco de competencias
docentes en materia de IA,

UNESCO (escolary
universitario)

Marco Europeo para la
Competencia Digital de los
educadores, UNION
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Marco Europeo para la
Competencia Digital
de los Educadores

DigCompEdu

Referente Global: Marco Europeo DigCompEdu
La arquitectura de la competencia digital docente en 6 areas interconectadas.

Area 2: Contenidos || Area 4: Evaluacién y Area 6:
Enfoque transversal Digitales Retroalimentacion Desarrollo de la
Area 1: Seleccién Estrategias Competencia
Compromiso Creacién Analiticas Digital de los
Profesional Proteccion Estudiantes
Comunicacién >VA< Informacion
Qolgboracnop Ares 32 Area 5 Comunlc.a'CIon
Practica reflexiva .. : Creacion
Ensenanzay Empoderamiento Resolucidn de
Aprendizaje de los Estudiantes
P problemas
Ensefanza Accesibilidad
Orientacion Diferenciacion




Competencias profesionales
de los educadores

COMPROMISO
PROFESIONAL

Comunicacion
organizativa

Colaboracion
profesional

Practica reflexiva

Competencias pedagogicas

de los educadores

CONTENIDOS
DIGITALES

Seleccion
Creacion y modificacion

Proteccion, gestion
e intercambio

Desarrollo profesional
continuo a través
de medios digitales

EVALUACIONY
RETROALIMENTACION

Estrategias de evaluacion

Analiticas de aprendizaje

j

Retroalimentacion,
programacion y
toma de decisiones

ENSENANZA
Y APRENDIZAJE

Ensefianza

Orientacion y apoyo
en el aprendizaje

Aprendizaje colaborativo

Aprendizaje autorregulado

EMPODERAMIENTO
DE LOS ESTUDIANTES

Accesibilidad
e inclusion

Personalizacion

Compromiso activo —
de los estudiantes
con su propio aprendizaje

Competencias de
los estudiantes

DESARROLLO DE
LA COMPETENCIA DIGITAL
DE LOS ESTUDIANTES

Informacion y
alfabetizacion mediatica

Comunicacion
Creacion de contenido
Uso responsable

Solucion de problemas




Modelo de progresion
Marco Europeo de Competencias Digitales

C2 Pionero

pig. * Innovacion.
j ‘ C1 Lider Cuestiono e innovo
g j ‘ B2 Experto gg:]razgo, ‘ T con tecnologia.
x y parto y guio
Q B1 lntegrador Conocimiento T a otros.
=2 experto.
A2 Explorador Integracion. Uso Confianza en la
8 herramientas en T seleccion.
A1 Novel Exploracion. Uso diversos contextos.
tecnologias T
Sensibilizacion. basicas.
Soy consciente del T
potencial digital.
L A A Y
X b A il

ASIMILACION APLICACION TRANSMISION



Marco de competencias para

docentes en materia de A Marco UNESCO: Competencias Docentes en IA

5 Pilares fundamentales complementarios, interdependientes y sinérgicos.

———— ———
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|

Enfoque transversal

1. Mentalidad 2. Etica 3. Fundamentos 4. Pedagogia 5. Desarrollo Prof.
Valores y actitudes Normas, leyes, Conocimiento Integracion de UsodelalAparael
criticas hacia la privacidad y "ética técnico sobre qué herramientas en la aprendizaje continuo
interaccion por disefio”. eslalA, datosy ensenanzay del docente.
humano-IA. algoritmos. evaluacion.
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Tabla 1. Estructura general del marco de competencias en materia de lA

Progresion
Profundtzar
1.Una forma de Capacidad de accion
pensar centrada h - Rendicion de cuentas Responsabilidad social
en el ser humano umana
2.LaéticadelalA Principios éticos Uso seguro y responsable E::;;:auun de reglas
3. Los fundamentos - .
Te I
y las aplicaciones s Habilidades de aplicacion | Creacion con 1A
delalA basicas de la IA
. Transformacion
s Ensefianza asistida por 1A Integ racion delalAyla pedagdgica potenciada
delalA pedagogia
por la [A
5.LalA para el A que permite el |A para mejorar |A para potenciar
desarrollo aprendizaje profesicnal a | el aprendizaje la transformacion

ACTIVIDADES CONTEXTUALES

{Los docentes pueden demastrar
los siguientes cambiocs de actitud o
omportamiento)

La 4.2 Integracidn de la MC4.2.1 Disefiar y organizar estrategias | OA4.2.1 Integrar de maner Mapear las herramientas de

pedagogia 1Ay la pedagogia: de aprendizaje basadas envideos QU | competente principios éticos, IAy las habilidades para su

delalh Los docentes pueden | ejemplifiquen practicas de aprendizaje metodologias pedagogics aplicacidn: actualizar o ampliar el
integrar de manera mejoradas por 1A; ayudar a los centradas en el estudiante y miapa conceptual de harramientas
competente lalA en el | docentes a analizar el impacto de |2 1A perspectivas interdisdplinarias de |A para reflejar [25 caracteristicas
diseno y la fadilitacidn | sobre los procesos de aprendizaje, las sobre los objetivos da clawve da sus diferentes categorias,
de practicas de interacciones docente-estudiante, los aprendizaje en sus prcticas de evaluar su capacidad pedagdgica

ensafianza centradas | resultadosacadémicos, asi como sobre disefio pedagdgica; esto puede para las actividades centradas en

en el estudiants €l aprendizaje social y emocional; abarcar desde |a evaluacion y los estudiantes, y reflexionar sobre
para fomentar la desarmollar la comprensicn de los combinacion de hemamientas la progresidn y las necesidades de
participacian, apoyar | docentes del disefio pedagdgico, la de A y el disefio de ensefianza, migjorar las habilidades (upskiling).

&l aprendizaje adecusddn de las herramientasde lAy | el aprendizaje yla evaluacion, Conodmientos sabre lo
diferenciado sus wsos, i I inclusidin de estudiantes hasta la planificacion de mspﬂh:’bmimde
¥ mijorar las con diferentes capacidades; facilitar la las interacdiones dooente- las herramientas de 1A: cooperar
interacciones autnmeflexicn de los docentes sobre estudiante y la facilitaciin del O pares o expertos pars examinar

docente-estudiants, las actividades de aprendizaje asistidas aprendizaje.

i el diseio de los sistem le
conel objetive de por 1A que han disefiado o facilitado. Se Disann fe s siamas generes

i 0A44.2.2 Evaluar crifiemente de |4 considera las implicancias
promover 13 empatis, | pva 3 3 profundizar la comprension s diferentes catagorias de [A pedagdgicas y cudles son estas
el pensamianto crtics: | - g impactode la 1A al alentar a 0 hemamientas especificas implicandias para las distintas
y las habilidades los docanites a discutir informes de presantan ventajas a la categorias de [4; comprender y
de resolucidn de investigacicn salaccionados o raalizar hora de ayudar a codisefiar explicar los supuestos padaggicos
prcb\lemnz:e fos estudios sobre los impactos dela lAen | microcumiculos o curses, clave que sustentan una hemamienta

o un sistema de IA educativo
Aetarminiado

la capadidad de acddn, el pensamiente | mejorar la ensefanza centrada

v e nemvessne de arrencdiraie de e en &l ectnidiante fentnbinre

Marco de competencias para docentes en materia de [A

Capitulo 4; Especificaciones del marco

DBJETIVOS DE APRENDIZAJE
{0 (Los dorentes pueden...)

La ética
delalA

Marco de competencias para docentes en materia de 4

2.1 Principios
&ticos

Los docentes tienan
UNa CoMmprensicn
basica de las
cuestiones eticas
relacionadas con la
1Ay de los principios
necesanos para una
interaccion ética
entra |as personas
y la 1A, por ejemplo,
la proteccion de los
derachos humanos,
la capacidad de
accidn humana,

la promiocidn

MC2.1.1 Aevelar controversias
éticas mediante un analisis
critico de casos de uso de
herramientas de lA en la
educacion.

de los principios eticos
fundamentzales mediante

un andlisis de casos de uso
relacionadaos con cada uno de
los principios Sticos basicos.
Orientar a los docentes para

principios son fundamentales
y cdmea desatenderlos puede

& resumen en los seis

MC2.1.2 Fadilitar la comprension

que Ccomprendan por que estos

provocar dafo. Estos prindpios

0A2.1.1 Ejemplificar

las controversias &ticas
fundamentales enel

uso de hemamientas de
|& concratas, y hacerio
desde las perspectivas de
la capacidad de accidn
humana, la sequridad, la
privacidad, y la relevancia
limguistica y cultural.
QAZ1.2 Explicar los
prindipios &ticos basicos
(segun s2 enwmeran en
MC112) e internalizaros
através de su selecdidn
personal y uso de la 1A,
AT 1 % Ralarinmar

‘Adopcion de
perspectivas’ en los
dilemas éticos: adoptar
una perspectiva etica
sobreelwso de lz 1A en las
escuelas, fundamentada

en la comprensidn de

los miltiples dilemas

que plantea en tomo a la
privacidad, la capaddad de
acdon humana, la equidad,
la indlusion, las culturas y los
idiomas locales, y el camibio
dlimatico.

Creacidn de un mapa

de conocimiento de

los principios éticos:

Capitulo 4: Especificaciones del marco

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE
{0A) {Los docentes pueden...}

LalA para el
desarrollo

5.3 |A para apoyar
la transformacidn
profesional:

Los docentes
pueden personalizar
y miodificar las
herramiantas de

|A para mejorar

su desarrollo
profesional, asi como
probar y validar
continuamente
estrategias sobre el
uso eficaz de la lA
para satisfacer sus
propias necesidades
de desamollo

rwrbasarays] w e ds

MC53.1 Motivar a los docentes
para que saan agentes de
cambio, al organizar estudios

de caso y/o debates sobra

coma los docentes expartos
puedan informar y promaover

|z transformacion educativa

que podia desencadenar la A,
fomentando los atributas propios
de kos agentes de cambio a trawds
de gjemplos de simulacion y
Ejercicios interesantes.

MIC53.2 Majorar las habilidades
para utilizar [z 1A para apoyar

el aprendizaje profesional
institucional; ofracer
oportunidades de talleres

UL e e T — ——

OA5.3.1 Demastrar
COMPromiso y persistencia
en la cocreacion y el uso de
hearramientas y meétodas

de |A para cumplir con

sus responsabilidades
profesionales y sociales en las
sociedades de lA, al enfocarse
en nuevas iteraciones de
reglas éticas, solucionas

de |A parsonalizadas y
enfoques pedagdgicos
transformadares.

(OW5.3.2 Combinar
herramientas delA y
mentoria humana para
fadilitar la autorreflexiin

avzhrican Bien infoarmadas

Mentor hibrido humano-
IA para docentes:
consiruir o utilizar kits

de herramientas de L&
generativa axistentes para
personalizar un agente

o mentor asistido por 1A
que apoye el desarmollo
profesional de los docentas,
para respaldar actividades
como |a autoevaluacion

y &l diagnostico, asi coma
para simular escenarics
especificos para practicar
habilidades y recibir
retroalimentacion (por
ejemplo, satisfacer las
necesidades de los




MARCO
il ‘ ORIENTADOR DE
= COMPETENCIAS
DIGITALES
DOCENTES

Enfocado en
Pedagogias Chile

Marco parala
buena Ensefianza

Responsabilidades
profesionales

Preparacion del proceso

Competencia
Digital

Comunicacion

Trabajo colaborativo
Practica reflexiva

Desarrollo profesional
Etica profesional

Seleccion de tecnologias digitales

de ensefianza y aprendizaje

Ensefianza para el aprendizaje
de todos/as los/as estudiantes

Creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje

Adaptacion y creacion
Tecnologias para el aprendizaje disciplinar

r—— Promocién del aprendizaje autdénomo

Innavacién pedagdgica
—  Personalizacién y accesibilidad

Promocién del aprendizaje profunda

Estrategias de evaluacion

Analisis de evidencia
Retroalimentacidn

Promeocion de la alfabetizacién digital critica y reflexiva

Promocién de la creatividad digital e innovacidn
— Promocién de la participacidn ciudadana digital

— Promocion del cuidado y responsabilidades digitales

Marco
Competencia Digital

Compromiso
" profesional

Competencias

" pedagdgicas

Desarrollo de la ciudania
digital de las y los

I estudiantes




Requerimientos CNA CHILE

—— JULIO

Y
Camision Nacional
le Acreditacion
CNA<Chile

Muestra Intencionada en la
Evaluacion Externa con fines
de Acreditacion Institucional:
Focos, elaboracién del

informe y evaluacion global
(Edicion actualizada agosto 2023)

VoA

* Criteriosy Estandares

e Muestra Intencionada

Criterios y Estandares de
0 Calidad para la Acreditacidn
LA [nstitucional del Subsistema
Universitario




La Mirada Macro: Exigencias CNA Chile

El cuerpo docente como eje central de los Criterios y Estandares de calidad.

Criterio 3:

Cuerpo
Académico |

Idoneidad, trayectoria,
perfeccionamiento.

Mejora basada Criterio 4: ' CUERPO Criterio 2:

o tay) 5 | Gestion de brechas
idencia lnvestlgac'K_m Ensena_nz§- | rogresién
€n evi : e Innovacion DOCENTE Aprendizaje JEERAYLY .

El docente es el agente principal
que operativiza estas cuatro

3 . ‘ Citterio7: | dimensiones de calidad.
Inclusion y diversidad Convivencia §

en el aula. y Equidad




Criterio 3: Perfil de Idoneidad y Ciclo de Vida

IDONEIDAD
DISCIPLINAR

Dominio actualizado y
calificaciones académicas.

IDONEIDAD
PROFESIONAL

Conexion con el medio
laboral pertinente.

APRESTO
PEDAGOGICO

Capacidad demostrada
para facilitar el aprendizaje.

-

EVALUACION
INGRESO ‘ . IMPACTO '
(Perfil idéneo) PERIODICA (Mejora en resultados) = g

(Juicio de pares/resultados) ‘  (Capacitacién derivada)

Niveles de Exigencia

Nivel 1: Politicas Nivel 2: Apoyo permanente Nivel 3: Impacto



Criterio 2: Gestion del Aprendizaje y Cierre de Brechas
El docente como gestor de |la progresion estudiantil y el perfil de egreso.

1. Diagnéstico de Brechas:

|dentificar diferencias respecto al
perfil de ingreso.

2. Apoyo a la Progresion:

Estrategias de nivelacidon y
acompanamiento.

Transito de la clase magistral a la
gestion activa.

3. Centrado en el Aprendizaje:

Nivel de Competencia

P < N

Perfil de Egreso ",

N

Cierre de
/ Brechas

Qdonitoreo

Nivelacion

Perfil de Ingreso

i

Tiempo/Semestres



Criterios 4y 7: Inclusion e Investigacion de la Practica

El Desafio de la Equidad (Crit 7)

Accion Docente
(Nivel 2)
Capacitacion
obligatoria,
adaptacion

metodoldgica,
clima de aula.

Politica
' (Niv_el 1) :

Declaraciones
y normativas
institucionales.

s Capacitacion
«” Adaptacién
" Convivencia

El Docente Investigador (Crit 4)

Reflexion Innovacion Impactoy

Sistematica Docente Difusion
Analizar Investigacion Generacion de
practicas. propia. conocimiento.



La ‘Prueba de Fuego’: La Muestra Intencionada

verifica si el discurso llega al aula

(Transferencia

La politica central se

aplica realmente aqui?

s

\

(v Suficiencia e Idoneidad:
¢Es el equipo adecuado para
ESTE perfil de egreso?

(v Aplicacion de Normativas:

¢Se aplicaron mecanismos
de seleccion?

( Perfeccionamiento:
¢Existen evidencias de
capacitacion?

/ ;’3' Equwalencna]

Se aplica con el
mismo estandar en
todas las sedes?



IA Generativa: El Nuevo Paradigma Evaluativo

*f Z/( ,fl‘\
.,.‘/H,. /,w" A\ /’g) | 4 | /\
& LN =
El Desafio (Riesgo) La Oportunidad (Rediseno)
Curricular
Las evaluaciones tradicionales (ensayos, Ensenar lo que la IA no reemplaza
opcion multiple) son vulnerables. (pensamiento critico, ética, metacognicion).
Cuestionamiento de |la autenticidad.
Pedagogico

Tutorias personalizadas, feedback
Inmediato, simulaciones.




¢Evaluaciones resilientes ante la I1A?

Exige Vincula tareas | N
Protege la razonamiento y Depende del a contextos Promueve UL @\\é \
validez del justificacion diseiio, no de reales autonomia del Y e
aprendizaje Requiere que los reglas Conecta la estudiante Q g@b
Asegura que la estudiantes piensen Se basa en evaluacion con Empodera a los @ )
evaluacion mida lo criticamente y principios de disefio situaciones estudiantes para que
que Se supone que expliquen sus sélidos en lugar de practicas y tomen el control de
debe medir. respuestas. reglas arbitrarias. relevantes. su aprendizaje.

0%0
‘S

&%)
Evita tareas
que lalA
resuelve sola
Se centra en
habilidades que la IA

no puede replicar
facilmente.

¢

11l

37

¢

Incluye etapas Rediseiia
y trazabilidad evaluaciones
tradicionales

Proporciona un
camino claro para la

Adapta los métodos

evallllﬂt_:ién yel de evaluacidn
seguimiento del existentes para la
progreso. era de la |A.

&

&

Reduce
delegacion
cognitiva

Minimiza la
dependencia de
herramientas
externas para el
pensamiento.

(0

RN

Asegura
autenticidad
disciplinar

Principal desafio
de docentes y
equipos
curriculares

Refleja los
estandares y
préacticas de la
disciplina.




Desafio para areas
estratégicas de
Innovaciony
desarrollo docente

Disenar, aplicary
evaluar las acciones
realizadas

Problematicas comunes evidencias de
procesos de evaluacién de calidad
institucional de diversas universidades
son:

s*Coberturas no homogéneas de
acciones realizadas

s*Falta de evidencia de impacto de
acciones realizadas

s»Evaluacién del desempefo docente
como acto burocratico sin
consecuencias ni conclusiones

*»Falta de evidencia de mejora
continua de los procesos de
perfeccionamiento docente




Rutas de accion estratégica de Docencia Universitaria

Formacion
Continua

Cultura de
Evidencia

Evaluacion Infraestructura

Robusta

Liderazgo
% Pedagogico

Lista de verificacion de ambitos clave

~ | EVALUACION
L J (Conociday periddica)

—

J (Credenciales + Habnlntacnon)

GESTlON
d (Monitoreo de brechas)

IDONEIDAD 7| DESARROLLO

L (Planes vinculados a
< resultados)

' INCLUSION | INNOVACION

d (Practicas de equidad) L 4 (Basada en evidencia)
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CRITERIO 2. PROCESOS Y RESULTADOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

El disefio e implementacion de los programas de ensenanza y aprendizaje provee las condiciones ne-
cesarias para el logro del perfil de egreso por parte de las y los estudiantes, en los distintos niveles,

D¢

Comision Nacional
de Acreditacidn

programas conducentes a titulos y grados académicos, y sus modalidades.

La universidad emprende y de- La universidad define y evalua Las estrategias institucionales
sarrolla procesos formativos periodicamente indicadores de de monitoreo de la progresion
pertinentes a los perfiles de progresionde lasy los estudian- estudiantil y del nivel de logro
egreso, promoviendo una do- tes y el nivel de logro del perfil del perfil de egreso, contribuyen
cencia centrada en el aprendi- de egreso. a mejorar los procesos de ense-
zaje. S e o e nanza y aprendizaje de todos los
. ; . i . . programas.
Considera, ademas, el diagnos- disenar e implementar estrate-
tico de brechas respecto del gias de mejoramiento y apoyo Las estrategias de mejoramiento
perfil de ingreso, implemen- para el aprendizaje de las y los vy apoyo para el aprendizaje evi-
tando acciones de apoyo a la estudiantes. dencian su eficacia para el cierre
progresion en todos l.os niveles e e !:ie brechas respecto del perfil de
formativos y modalidades. Al . ingreso esperado.
. L sarrolla el compromiso estu-
respecto, se definen indicado- L .. . .
- it p diantil con el aprendizaje, basa- La universidad es capaz de mos-
resy estos son monitoreados. do en una gestion articulada y trar evidencias de que sus accio-
Criterios y Estandares de Contempla criterios de admi- permanente. nes generan la mejora continua
Calldad para la Acreditacién sion de acuerdo con su modelo de los indicadores de procesos
" o . educativo. y resultados de la ensenanza y
L5 Institucional del Subsistema

Universitario

Se disponen apoyos para el
bienestar estudiantil, en los
ambitos administrativos, acade-
micos y socioafectivos, los que
contribuyen a la integracion de
las y los estudiantes, y favore-
cen el proceso de ensenanza y
aprendizaje.

aprendizaje.




CRITERI0 3. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico cuenta con la dedicacion y credenciales académicas y profesionales para el desa-
rrollo del proceso de ensenanza y aprendizaje de toda la oferta educativa.

NIVEL 1

La dotaciéon del cuerpo acadé-
mico permite atender las nece-
sidades formativas de toda la
oferta académica.

Existen politicas y normas para
el ingreso y la evaluacion perio-
dica a dicho cuerpo, para garan-
tizar idoneidad disciplinar, pro-
fesional y apresto pedagdgico.

La universidad implementa ac-
tividades de desarrollo perma-
nentes para la comprension y
ejecucion del modelo educativo,
y el fortalecimiento del sello ins-
titucional a las y los académicos.

La universidad evalia conti-
nuamente al cuerpo académico
para el mejoramiento de indi-
cadores relativos a su dotacion,
estabilidad, dedicacion y desa-
rrollo, en funcion de sus progra-
mas, niveles y modalidades.

La universidad dispone de un
sistema de apoyo permanente a
la docencia.

Se desarrollan sistematica-
mente actividades de fortaleci-
miento académico.

NIVEL 3

Las politicas y procedimientos
institucionales, para elingresoy
el desarrollo del cuerpo acadé-
mico, inciden en la mejora con-
tinua en los resultados de for-
macion de las y los estudiantes.
Consecuentemente, se eviden-
cian mejoras en los indicadores
de implementacién y cumpli-
miento del modelo educativo.



CRITERIO 4. INVESTIGACION, INNOVACION DOCENTE Y MEJORA DEL PROCESO FORMATIVO

La universidad emprende y desarrolla acciones de investigacion y/o innovacion sobre su experiencia
docente que impactan positivamente en el proceso formativo, en lo disciplinar y en lo pedagdgico, de

acuerdo con el proyecto institucional.

La universidad cuenta con ins-
tancias que le permiten anali-
zar las practicas docentes y los
resultados formativos, para im-
plementar cambios y mejoras
en estos procesos.

La universidad dispone de ins-
tancias o acciones sistematicas
para fomentar la investigacion
y/0 innovacidén sobre las pro-
pias practicas docentes, consi-
derando los avances de las dis-
tintas disciplinas y profesiones.

Utiliza dichos conocimientos
para mejorar el proceso forma-
tivoy monitorear su efectividad.

Los resultados de la investiga-
cion y/o innovacion docente inci-
den en la mejora de los procesos
de ensenanzay aprendizaje, y en
la actualizacion sistematica de
las politicas académicas institu-
cionales.

La instituciéon muestra evidencias
que los resultados de la investi-
gacidn y/o innovacion docente re-
dundan en la generacion de nue-
vos conocimientos o resultados
de innovacion. Estos son difundi-
dos a las comunidades discipli-
nares correspondientes, a nivel
nacional o internacional.
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CRITERIO 7. GESTION DE LA CONVIVENCIA, EQUIDAD DE GENERO, DIVERSIDAD E INCLUSION

La universidad promueve el desarrollo integral de su comunidad, en todo su quehacer, y responde en su
gestion a los desafios en materia de convivencia, equidad de género, respeto a la diversidad e inclusion,

en funcion de sus propositos institucionales.

La wuniversidad promueve un
ambiente favorable para la con-
vivencia y la calidad de vida en
el espacio universitario.

Cuenta con una politica de equi-
dad de genero, y se despliegan
acciones y recursos en funcion
de ella.

Cuenta con una politica de di-
versidad e inclusion, y se des-
pliegan acciones y recursos en
funcion de ella.

Existen acciones concretas, que
se vinculan al desarrollo de una
cultura de convivencia respetuo-
sa y calidad de vida.

Cuenta con mecanismos de ges-
tion y procesos formalizados
para articular y promover ac-
ciones en la linea de equidad de
género, que se evidencian en ac-
ciones concretas en los diferen-
tes estamentos.

Cuenta con mecanismos de ges-
tion y procesos formalizados
para articular y promover accio-
nes en la linea de la diversidad
e inclusion, que se evidencian en
acciones concretas en los dife-
rentes estamentos.

Cuenta con resultados institu-
cionales de satisfaccion en la
convivencia y calidad de vida,
que permiten evidenciar el im-
pacto de las estrategias imple-
mentadas.

Las estrategias institucionales
para la equidad de géenero per-
miten evidenciar los resultados
alcanzados y proyectar su mejo-
ramiento.

Las estrategias institucionales
de atencion a la diversidad e in-
clusion permiten evidenciar los
resultados alcanzados y proyec-
tar su mejoramiento.
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4.1.3. Cuerpo académico o docente

politicas, normativas, procedimientos y acciones definidas insti-
tucionalmente, por parte de las carreras y programas de la mues-
tra, para garantizar un cuerpo académico o docente acorde a las
exigencias de la formacidn impartida.

Q Este foco de evaluacién se relaciona con la implementacion de

Ejemplos de transferencia y equivalencia en el foco 3:

Si la institucion determina la implementacion de politicas para regular el
ingreso, desarrollo y evaluacion de las y los académicos o docentes, y asi
dar cumplimiento a determinados perfiles. El informe de la muestra refleja
que el cuerpo académico o docente de cada carreray programa es regula-
do por estas directrices.

Si la institucion dictamina que los resultados de la evaluacion de aca-
démicos o docentes son utilizados para definir la oferta de capacitaciones
y los apoyos gue reciben. La explicacién de la oferta de capacitaciones y
apoyos que ha recibido el cuerpo académico o docente de cada carreray
programa de la muestra esta sustentada en dichas evaluaciones y respal-
dada con las evidencias respectivas.
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