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4. marco GENESIS
y matriz ADM

Este articulo examina como redisenar la evaluacion en educacion
superior cuando la IA generativa puede producir respuestas plausibles
con escasa participacion real del estudiante. Su aporte principal es
proponer un marco institucional y una matriz de diseno que ayudan

a preservar la validez de la evaluacion y la autenticidad del aprendizaje.
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J. implicancias para
la educacion superior

Idea Eé‘ntral

La pregunta decisiva
ya no es solo si
se permite o no la IA,
sino qué evidencias
permiten afirmar que
hubo aprendizaje real.
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Problema, foco y objetivo
del estudio

Ubicacion del estudi |
o El problema que aborda @ A

El trabajo se sitia en educacion superior,

con foco en programas de TIC y en el

contexto australiano, aunque sus principios
pueden dialogar con otros entornos. |

El articulo parte de una preocupacion central: la IA generativa
puede producir respuestas plausibles con escasa participacion
real del estudiante. Por ello, muchas evaluaciones tradicionales
corren el riesgo de dejar de medir aprendizaje genuino.

o Por qué se concentra en TIC

@ la IA genera con facilidad cédigo, algoritmos
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y respuestas técnicas
las tareas clasicas pueden dejar de evidenciar
comprension real
el estudiantado del drea suele tener alta
soltura tecnologica
e el campo exige competencias técnicas
y profesionales complejas

9 Pregunta de investigacion

" | DISENO DE EVALUACIONES I

= ;Qué estrategias, técnicas y métodos de evaluacion
: . i : EN LA ERA DE LA IA
son mas apropiados para la educacion superior
en TIC en el contexto de la IA generativa? 3 heieies
@ Pensamiento critico

g

ObjeﬁVD C’% Resolucion de problemas it

Identificar como disenar evaluaciones para estudiantes terciarios Eﬁ: Colaboracién
de TIC que midan con precision los resultados de aprendizaje t ﬁ& ro AR

en un contexto de amplio acceso a herramientas de A generativa

p
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_ ANALISIS DE EviDgncia
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Metodologia y
corpus analizado

MARrco i
OF ReFEReNc,, I

'@ Enfoque |
? |

La investigacion adopta

~un enfoque cualitativo e

| interpretativo. El propésito
no es medir efectos, sino
comprender patrones y
orientaciones presentes en
documentos académicos e
institucionales sobre

evaluacion e IA generativa.
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2. codificacién inicial |
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e (:@ 3. construcci
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e analisis documental AR eisiante temas
basado en fuentes web ; ! | E
|
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5. definicion y |.

nombramiento uf

-

e analisis tematico como
técnica principal

o - - e e r——

h |
é 6. redaccion del informe |

e |lectura de materiales
académicos y de practica
institucional

idioma predominante:
@ inglés i

| e

Se analizaron 80 documentos

publicos, publicados entre |
2023 y 2025, entre ellos "
articulos, marcos, guias, |
politicas y recursos i
de practica. |

ventana de bisqueda:
marzo de 2025

fuentes: documentos
académicos e
institucionales de
acceso publico

Resultad |
metodologico

Del analisis emergieron

7 temas y 70 subtemas.
Esos hallazgos dieron
origen al marco GENESIS
y a la matriz ADM.

La saturacion tematica
se corrobord con
documentos adicionales. |
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Los 7 temas que
estructuran el articulo

e

Estos siete temas sintetizan

la discusion revisada por la

autora y permiten entender 5o
que la reforma de la evaluacion 1. Val . i
va desde la cultura institucional i L e T S

hasta los instrumentos concretos apertura al cambio, o
Innovacion y uso

usados en el aula.

responsable
FRe , 25 2. Gobernanza
o . W m
i %“‘.’, | ¥4 ey > e politicas, integridad,
B g 7. Métodos o Ry < N \  ética, privacidad y
L% ] de evaluacién o oA - 1+ gestion del riesgo
qué instrumentos Transfonnacmn : .
recogen evidencia
csprendiie (e la evaluacion

1_,_-
A enlaerade]alA

3. Infraestructura
de apoyo

recursos, capacitacion
y soporte institucional

6. Estrategias
de evaluacion

cOmo disenar ™
evaluaciones mas
validas y auténticas

-
.—...-.—-'

5. Competencias 4. Curriculo integrado
de egreso con IA |
| qué capacidades deben alineacion programatica,
desarrollarse y alfabetizacion en [A
evidenciarse e hitos de resguardo

La evaluacion en tiempos de IA requiere una

Idea dlreCtr]Z mirada sistémica: primero se transforma la

institucion; luego se redisenan las evidencias
del aprendizaje.

visualizacion creada por instruccion de Ana Henriquez Orrego, Académica del Observatorio de Inteligencia
Artificial en Educacién, Universidad de Las Américas, mayo 2026.




i > e EVALUACION CON A
sostener una transformacion durable de la evaluacion en la eradela = I SENTIDO Y PROPOSITO | s

IA generativa. Sus primeros cuatro pilares siguen una progresion
secuencial; el quinto articula el diseno de la evaluacion.

GENESIS es el marco institucional propuesto por el articulo para

— — —r—

r— —

Valores y disposiciones

cultura de apertura, confianza,
creatividad y uso responsable

de la IA

EQUILIDAD
IMPACTO

Gobernanza

politicas claras, integridad
académica, resguardos éticos,
equidad y manejo de riesgos

* i A Wt W I

Infraestructura de apoyo

acceso a recursos, desarrollo
docente, apoyo tutorial y
condiciones operativas

Curriculo integradoconIA |

rediseno del programa,
alfabetizacion en [A y
evaluaciones de resguardo

los cambios culturales

anteceden a los cambios
técnicos

las politicas necesitan

A ,., Sk o ' B soporte institucional
Disefio focalizado para volverse practica
de la evaluacion |

. ’ OV la evaluacion debe

articulacion entre competencias, , s ;
2 1 alinearse con el curriculo

estrategias y métodos =
s | e ey 57y no actuar por separado

— S FECSS——— T — et e,
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8 La Assessment Design Matrix (ADM)
ADM @ t funciona como una guia prictica para
@ ma r 1Z e disenar evaluaciones alineadas con
la era de la IA. Su logica central es
- ~ e 2 que las competencias orientan las

dlseno de la evalu aCIOn estrategias, las estrategias guian los
métodos y los métodos deben producir
evidencia valida del aprendizaje.

a p— -

@

[ &

3

A) Competencias

C) Métodos ;
de egreso I"

== de evaluacion

EFREREREFEEEERERSEREFESESEEEERN

o EHE R R

decisiones de diseno F instrumentos o técnicas

capacidades que E |
el programa busca que permiten medir concretas que recogen '
desarrollar y demostrar esas capacidades | | evidencia '
e '- N = 0 S Ol .
Como se aplica 1% ' ' ’ . Ejemplo del articulo
| COMPETENCIAS ESTRATEGIAS = METODOS |
seleccionar | 3 € Trabajo en equipo
una O mas Yy resolucion de
conflictos

------------------------------------

evaluar proceso

elegir estrategias St Solire

que puedan

medirlas producto

validamente Jr
portafolio de
proceso con
evidencias

estrategias en iterativas.

métodos
concretos

3 o
------------------------------------ S

.\
verificar que el P""m;nbﬂ

; EVALM
método produzca g = ADM acerca la teoria
evidencia A== del disefio evaluativo
suficiente \ — a decisiones concretas
de aula, con especial .
atencion a la integridad
y a la autenticidad del
aprendizaje.
L J
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Competencias de egreso
que el articulo considera
prioritarias

El articulo sostiene que estas T, B
competencias deben ensefiarse, o QE SZ,
desarrollarse y evaluarse

explicitamente. No basta con esperar  JSO eSt_l'atégiCD \\‘ / Apl' EﬂdiZﬂjE
que aparezcan; deben convertirse d'E IA ‘-u a“torregulado

en foco deliberado del curriculo o S

y de la evaluacion. : : :
e ingenieria de prompts ; e habilidades

e alfabetizacion en IA metacognitivas

y uso estratégico

. Comunicacion Desempeiio humano -
( académica y y profesional /@
1 2 SO 0 N 0V 0
profesional .ﬁ‘
<G B e ot A e inteligencia emocional |

e competencias

g * toma de decisiones
lingiiisticas :

& b y liderazgo
e comunicacion

e trabajo en equipo y

confianza A N -
y : Feald 74 o resolucién de conflictos
e escritura académica [/ | —Y—101 |
y referenciacion = ,, ) ‘ e inteligencia ética
b - _ /
e o < 3

e e —

Sentido de: ™ 0 eriye uvgenadcls

capacidades humanas; al contrario, vuelve

ESte énfaSiS més necesario evaluar juicio, reflexion,

——— ética, colaboracién y comunicacion.
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EVALUACION

Estrategias de B
evaluacion recomendadas '

v Pensamiento
—————

profundo

v/ Aprendizaje
visible

Las estrategias descritas por el articulo buscan disenar evaluaciones
mas auténticas, mas alineadas con el aprendizaje y menos vulnerables
a respuestas generadas de manera automatica.

L. Para fortalecer bases s ; ==

Retroalimentacion
| rdpida y formativa

e evaluar conocimientos fundacionales en
instancias presenciales o supervisadas

0 usar la IA como tutor en tareas de baja ponderacion
e realizar evaluaciones frecuentes y formativas ¢ M .. ] Clave

Q permitir borradores y mejora progresiva pe dag 6 gi ca

en actividades de menor riesgo

El cambio no consiste

2. Para profundizar el le‘EHdlEﬂJE TAREA MULTIETAPA solo en prohibir o
........... """- g, _"\'_r - l\\ \ - g
0 Exptors\ 2 Plaifcr )4 Resary A\ 5 P
disefiar tareas multietapa y conectadas A > 7/ iﬁw meforar 7/ i permitir herramientas,

. I sino en redisefar la
apoyar la planificacion y el borrador inicial o ok

con [A en etapas definidas actividad para que

evaluar proceso por sobre producto el aprendizaje deje

priorizar pensamiento de orden superior huellas verificables.

sobre recuerdo tedrico

personalizar tareas con contextos auténticos

ESQUEMA GENERAL

Q0 00 00

promover colaboracion entre estudiantes y con [A

Ml
L -

integrar artefactos multimodales

reducir gradualmente el andamiaje de IA
para fomentar autonomia

incorporar preguntas que exijan pensamiento

Evaluar
y ajustar

probar previamente la evaluacion con [A
para detectar debilidades
Ciclo continuo para evaluaciones

auténticas y con sentido.
- =/

O 00 09O

supervisar evaluaciones de resguardo
o hitos decisivos
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Metodos de evaluacion
adecuados para la era de la IA

El articulo distingue entre estrategias de disefio y métodos concretos de evaluacion.
Los métodos deben elegirse por su capacidad para producir evidencia valida de
las competencias esperadas.

9 Desempeiio aplicado g

e tutoriales y laboratorios précticos

|I,‘.-.__ e

| o Evidencia del proceso |

® documentacion iterativa

del trabajo

* portafolios, diarios y
autorreflexiones

e proyectos basados en experiencia

® resolucion de pmblemas reales

e simulaciones y role-play

e hackathones o desafios breves

A
HACKATHON
DESAFlo:

MEJORAR LA
MOVILIDAD

/I_._

e — = Sy =
| |
| o Verificacion dialogada o piblica o Hitos y cierres l
|
l . Fresenl;acjunfs_ entrevistas L exéments-:}quizzﬁ controlados, |
y demostraciones idealmente con foco conceptual o ;
i e revision por pares oo e proyectos por hitos y capstone : u
o e TPHD?EET'D 1 I e ensayos o informes en etapas X L
| narrativas y diagramas g ' ‘EF;I__' Jﬁh A :‘:zra’:? m“':im{’d"']ﬂs: infografias, Al |
dﬂ* ﬂl.ljt} . —— E casts, posters ol -
| 5 "’tg_' Iﬂ — - Lo e A |
| = - | b e b= i | -
/ : | quiZ CONCEPTUAL ' PLAN DEL PROYECTG
\ 2 o o= \WRRN "1 | w2 ]
[} @‘E :"_l:l Nt h |I ﬁ, E":Ir-—---- E,.fl__ r: —_
k| e __‘.- - = 1 .. IN :
| ENSAYO - BORRADORZ .,'TT FGGE‘-QHA :
i ==

¥ Evaluacion
_ tradicional

Lecura
importante

.

El articulo cuestiona la
dependencia exclusiva
de examenes
tradicionales y favorece
combinaciones
metodologicas que
recojan proceso,
desempeno, didlogo y
aplicacion auténtica.

Comparacion clave

& Evaluacion en 8§
laeradelalA §

Exdmenes Evidencia del
centrados en proceso y del
memoria desempefo
< 5 000
a 7 ;s |
Trabajo . Colaboracién,
individual didlogo y .
aislado retroalimentacion I
: U
2 -
; v v
Evaluacién  Evaluacin |
tnica y final f continua y |
5 por hitos
Enfoque en Enfoque en
respuestas aplicacion y
correctas juicio critico
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Conclusiones e £/ Boturinbey

S preparar para aprender
e mejor manana. o

implicancias parala
educacion superior

1. Conclusién principal

La evaluacion en tiempos de IA requiere una respuesta
institucional y pedagogica integrada. El articulo concluye
que no basta con ajustar tareas aisladas: se necesitan
cambios de cultura, politicas, apoyos, curriculo y diseino
evaluativo.

2. Aporte del articulo
e ofrece dos herramientas complementarias: GENESIS y ADM

e conecta condiciones institucionales con decisiones de aula
e refuerza integridad, validez y pertinencia de la evaluacién
® propone una via practica para disenar evidencias

de aprendizaje mas solidas

3. Implicancias

formacion docente especifica para rediseno evaluativo

revision de politicas y resguardos éticos
mayor coherencia entre curriculo, estrategias y métodos

combinacion de evaluacion formativa y sumativa

uso de IA como apoyo deliberado, no como atajo
para evidenciar aprendizaje

4. Transferibilidad y limites

La ADM fue diseniada con foco en TIC, pero sus principios
pueden transferirse a otras disciplinas si se identifican
las competencias pertinentes.

El estudio se basa en documentos publicos de acceso web ‘=
v plantea la necesidad de validacion empirica futura
mediante pilotajes y retroalimentacién de docentes
y estudiantes.

S S— —— e - = . m—

Sintesis final

El mensaje del articulo es claro: evaluar bien en la era de la IA
significa volver mas visible el aprendizaje, mds explicito el juicio =5
académico y mads coherente el diseno institucional.

= e —
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